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<RXU�$$8:-%HWKOHKHP�([HFXWLYH�7HDP 
 
:KHQ�ODVW�\HDU¶V�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�SURYHG�XQDEOH�WR�ILOO�WKH�RIILFH�RI�3UHVLGHQW��PHPEHUV�RI�WKH�
$$8:�%HWKOHKHP�%RDUG�RI�'LUHFWRUV�PDGH�WKH�GHFLVLRQ�WR�IROORZ�WKH�H[DPSOH�RI�RWKHU� 
3HQQV\OYDQLD�$$8:�EUDQFKHV�DQG�VKDUH�WKH�UHVSRQVLELOLWLHV�RI�3UHVLGHQW�DPRQJ�DQ�([HFXWLYH�7HDP�RI�
HOHFWHG�RIILFHUV��� 
 

7KLV�\HDU�\RXU�([HFXWLYH�7HDP�FRQVLVWV�RI�9LFH�3UHVLGHQW�RI�0HPEHUVKLS��$QQH�+DPPHUVPLWK�� 
&R-9LFH�3UHVLGHQWV�RI�3URJUDP��6KLUOH\�'DOXLVLR��/LQGD�5REHUWVRQ��DQG�*LQQ\�6WDQJOHLQ�� 
6HFUHWDU\��-R�$QQ�.HOO\��)LQDQFH�2IILFHU��/LQGD�5REELQV��DQG��LQ�DQ�DGYLVRU\�UROH�� 
3DVW�3UHVLGHQW��&DWK\�.RWDQFKLN� 
 

7KLV�VWUHDPOLQHG�WHDP�VWDUWHG�LWV�ZRUN�LQ�-XO\���7KH�IOH[LELOLW\�RI�D�VPDOOHU�JURXS�PHDQV�PHHWLQJV�FDQ�EH�
FDOOHG�ZKHQHYHU�WKH�QHHG�DULVHV���*URXS�&RRUGLQDWRUV�VWLOO�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�DWWHQG� 
([HFXWLYH�7HDP�PHHWLQJV�ZKHQHYHU�WKH\�ZLVK��EXW�WKH\�DUH�QRW�H[SHFWHG�WR�JLYH�XS�DQ�HYHQLQJ� 
HYHU\�RWKHU�PRQWK�WR�D�%RDUG�0HHWLQJ� 
 

7KH�UHSODFHPHQW�RI�WKH�3UHVLGHQW�E\�DQ�([HFXWLYH�7HDP��KRZHYHU��GRHV�QHFHVVLWDWH�D�FKDQJH�WR�RXU�%\�
ODZV����$W�WKH�HQG�RI�2FWREHU��\RX�ZLOO�UHFHLYH�LQ�WKH�PDLO�D�FRS\�RI�WKH�SURSRVHG�QHZ�%\ODZV��ZKLFK�
KDYH�EHHQ�VXEPLWWHG�DQG�DSSURYHG�E\�WKH�3$�$$8:�%\ODZV�&KDLUSHUVRQ���7KH�QHZ�ZRUGLQJ�LQ� 
$UWLFOH�;���2IILFHUV��EHJLQV��³,Q�WKH�HYHQW�WKDW�QR�3UHVLGHQW�LV�HOHFWHG«´�DQG�ZLOO�VSHOO�RXW�WKH�ZD\�WKH�
([HFXWLYH�7HDP�LV�IRUPHG�� 
� 
7KH�1RPLQDWLQJ�&RPPLWWHH�ZLOO�VWLOO�LQWHUYLHZ�FDQGLGDWHV�IRU�3UHVLGHQW��EXW�WKH�%UDQFK�ZLOO�QRZ�KDYH�
DQ�DOWHUQDWH�SDWK�WR�IROORZ�LI�QR�RQH�DFFHSWV�D�QRPLQDWLRQ��<RX�ZLOO�KDYH�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�YRWH�RQ�
WKHVH�FKDQJHV�WR�RXU�%\ODZV�E\�UHWXUQ�PDLO�RU�E\�EULQJLQJ�\RXU�FRPSOHWHG�EDOORW�WR�WKH� 
+ROLGD\�/XQFKHRQ�RQ�1RYHPEHU���WK��� 
3OHDVH�FRQWDFW�DQ\�([HFXWLYH�7HDP�RIILFHU�LI�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV� 
  
 
6KLUOH\�'DOXLVLR��93��3URJUDP� 
$QQH�+DPPHUVPLWK��93��0HPEHUVKLS�� 
-R�$QQ�.HOO\��6HFUHWDU\� 
&DWK\�.RWDQFKLN��,PPHGLDWH�3DVW�3UHVLGHQW� 
/LQGD�5REHUWVRQ��93��3URJUDP� 
/LQGD�5REELQV��)LQDQFH�2IILFHU� 
*LQQ\�6WDQJOHLQ��93��3URJUDP� 

�� 

1RYHPEHU��������³:KDW�1RZ"�3RVW-(OHFWLRQ�(YDOXDWLRQ�´� 
—:HVOH\�&KXUFK�)HOORZVKLS�+DOO��%UDQFK�PHPEHUV�ZDQWHG�WR�DUULYH�����DP�WR� 
DVVLVW�FKDLUV�PHPEHUVKLS�DQG�UHIUHVKPHQW�WDEOHV�VHW-XS�DQG�DV�JUHHWHU���$OVR�
KHOS�QHHG�DIWHU�HYHQW�WR�KHOS�EUHDN�GRZQ��(YHQW�EHJLQV������DP��7KLV�HYHQW�LV�
23(1�72�7+(�38%/,&��DQG�D�6+$3(�7+(�)8785(�(9(17���3OHDVH�&RQWDFW�
6KLUOH\�'DOXLVLR�����-���-�����LI�\RX�DUH�DWWHQGLQJ�DQG�ZLOOLQJ�WR�KHOS�  
 
:DQWHG��9ROXQWHHU�WR�NHHS�RXU�%UDQFK�FDOHQGDU�XSGDWHG��� 
:H�KDYH�D�FDOHQGDU�RQ�RXU�ZHEVLWH�WKDW�ZLOO�EH�PRUH�HIIHFWLYH�LI�XSGDWHG�ZLWK�DOO�RI�
RXU�PHHWLQJV�VWXG\�JURXS�HWF��2XU�YROXQWHHU�FDOHQGDU-NHHSHU�ZRXOG�DGG�HYHQWV��GD\��
WLPH��SODFH�DQG�EULHI�GHVFULSWLRQV�WR�WKH�JPDLO�FDOHQGDU�ZKLFK�ZLOO�EH�OLQNHG�WR�WKH�

   �����FDOHQGDU�RQ�WKH�ZHEVLWH��7KH�PRVW�DFWLYLW\�ZRXOG�KDSSHQ�LQ�$XJXVW�ZKHQ�WKH�%UDQFK�
   �����\HDUERRN�LV�SXEOLVKHG��ZLWK�XSGDWLQJ�WKH�VSHFLILFV�DV�WKH\�EHFRPH�DYDLODEOH�WKURXJK�
   �����WKH�\HDU��&\QWKLD�:HEHU�ZLOO�JHW�\RX�VWDUWHG�DQG�ZLOO�EH�DYDLODEOH�IRU�TXHVWLRQV���
   �����3OHDVH�OHW�&\QWKLD�NQRZ�LI�\RX�DUH�LQWHUHVWHG������������������������� 
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*URXS�,QIRUPDWLRQ 
 

 
%DFFKDH��%DFFKDH�ZLOO�QH[W�PHHW�RQ�7KXUV���1RY���WK�DW�������7KH�ORFDWLRQ�DQG�QDPH�RI�KRVWHVVHV�ZLOO�EH�OLVWHG�ODWHU�RQ�RXU�
%HWKOHKHP�$$8:�ZHEVLWH��*URXS�WDVWHV�DQG�VWXGLHV�ZLQH�LQ�DOO�DVSHFWV��1HZ�PHPEHUV�ZHOFRPH� 

%HVW�6HOOHUV�%RRN�([FKDQJH��(DFK�PHPEHU �SXUFKDVHV�D�UHFHQWO\�SXEOLVKHG�ERRN�� 
ZKLFK�LV�WKHQ�FLUFXODWHG�WKURXJKRXW�WKH�JURXS�RQ�D�PRQWKO\�URWDWLRQ��7KHUH�DUH�QR�PHHWLQJV��1HZ�PHPEHUV�ZHOFRPH��&RQWDFW�
0DUJDUHW�0DKRQH\����-���-���� 
 
'LYHUVLW\��'HHGV�DQG�'LDORJXH��0HPEHU V�RI�WKLV�JURXS�FRPH�IURP�WKH�%HWKOHKHP��(DVWRQ�DQG�$OOHQWRZQ�EUDQFKHV�WR�
GLVFXVV�LVVXHV�DURXQG�UDFH��DJH��JHQGHU�DQG�PRUH���7KLV�JURXS�LV�FRQFHUQHG�ZLWK�VRFLDO�DFWLRQ�DV�ZHOO�DV�VRFLDO�MXVWLFH���8VLQJ�
YDULRXV�PHGLD��WKH�JURXS�H[DPLQHV�WKH�UROH�RI�VRFLHW\�LQ�WKH�SUREOHPV�RI�GLYHUVH�SRSXODWLRQV��DJH��JHQGHU��UDFH�DELOLW\�DQG� 
UHOLJLRQ���:H�PHHW�WKH��WK�:HGQHVGD\��RI�WKH�PRQWK�DW�����SP��-RLQ�XV�IRU�FRQYHUVDWLRQ�DQG�DFWLRQ���,I�\RX�KDYH�DQ\�TXHVWLRQV��
SOHDVH�FRQWDFW�5RVHPDU\�%DNHU� UREDNHU���#JPDLO�FRP� 
 

0\VWHU\�3DSHUEDFN�� 
&$//,1*�$//�0<67(5<�/29(56�����'R�\RX�HQMR\�VROYLQJ�P\VWHULHV"� 
'LVFXVV�WKH�VROXWLRQV�ZLWK�OLNH-PLQGHG�UHDGHUV�DQG�MRLQ�RXU�P\VWHU\�ERRN�FOXE��
:H�UHDG�ILYH�ERRNV�D�\HDU�DQG�QHZ�PHPEHUV�DUH�ZHOFRPH�� 
2XU�QH[W�PHHWLQJ�LV�7XHVGD\�� 
2FW����������-�����30��DW�/LQGD�5REELQV¶�KRXVH��:H�ZLOO�GLVFXVV�³'HDWK�DW�/D�
)HQLFH´��D�9HQHWLDQ�P\VWHU\�E\�'RQQD�/HRQ��,Q�-DQXDU\�ZH�DUH�UHDGLQJ�³,QWR�WKH�
:DWHU´�E\�3DXOD�+DZNLQV��7KDW�PHHWLQJ�ZLOO�EH�DW�0DULO\Q�$FKH\¶V�KRXVH�RQ� 
-DQ����������-�����30��&RQWDFW�0DU\�'DZVRQ�IRU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��-RLQ�XV� 

 
3DSHUEDFN�,���3DSHUEDFN�%RRN���VWXG\�JURXS�LV�UHDGLQJ�/RVW�DQG�)RXQG�E\�-DFTXHOLQH�6KHHKDQ�RQ�2FWREHU ���WK� �:H�ZLOO�
PHHW�DW�WKH�KRPH�RI�0DULH�%ROW]�������)HOLFLW\�/DQH��+HOOHUWRZQ�DW���30��� �1HZ�PHPEHUV�DUH��ZHOFRPH�  �,Q�WKLV�JURXS��PHP�
EHUV�FKRRVH�DQG�UHDG�VDPH�SDSHUEDFN�ERRN�RI�YDULRXV�JHQUHV�IRU�GLVFXVVLRQ�DW�PHHWLQJV�� 
)RU�GLUHFWLRQV �FDOO����-���-�����  �7KDQNV� �)UR\� 
 
3DSHUEDFN�,,���7XHVGD\��2FWREHU���WK�#�����SP��33%,,�%RRN�*URXS�ZLOO�EH�PHHWLQJ�DW�
WKH�3DOPHU�%UDQFK�����:HOOHU�3ODFH��(DVWRQ������������-���-�����RI�WKH�(DVWRQ�3XEOLF�
/LEUDU\�WR�PHHW�DXWKRU-�0DU\$QQ�0F)DGGHQ��0V�0F)DGGHQ�ZURWH�WKH�ERRN� 
³7KH�&HPHWHU\�.HHSHU¶V�:LIH´�ZKLFK�ZH�ZLOO�UHDG�SULRU�WR�PHHWLQJ�WKH�DXWKRU��,I�\RX�DUH�
LQWHUHVWHG�LQ�DWWHQGLQJ�WKLV�PHHWLQJ�\RX�0867�FRQWDFW�6KLUOH\�'DOXLVLR�#���������-�����
WR�SUH-UHJLVWHU�EHIRUH�WKH�PHHWLQJ��� 
7KHUH�LV�1R�FKDUJH�WR�DWWHQG�EXW�\RX�0867�SUH-UHJLVWHU� 
+DSS\�5HDGLQJ  �7KDQN�\RX��-RDQQH�:DJQHU��33%,,�OHDGHU� 
 
6WXG\�*URXS�3DSHUEDFN�,,�KHOG�WKHLU�ILUVW�PHHWLQJ�RI�WKH�\HDU�RQ�6HSW�����DW�KRVWHVV�
6KLUOH\�'DOXLVLR
V�KRPH�'HEELH�6SLQQH\�OHG�D�OLYHO\�IXQ�GLVFXVVLRQ�RI � 
7+(�,&(�&5($0�48((1�2)�25&+$5'�675((7�E\�6XVDQ�-DQH�*LOPDQ� � 
0HPEHUV�HQMR\HG�GHOHFWDEOH�IODYRUV�RI�LFH�FUHDP�DQG�JHODWR�� 
 

SKRWR��6KLUOH\�'DOXLVLR�DV�WKH�,FH�&UHDP�4XHHQ�RI�3%,,�6WXG\�*URXS«����������������� 
727$//<�)$%8/286�+267(66«���������� 

� 
 
2XW-WR-/XQFK�%XQFK��7KH�2XW-WR-/XQFK�%XQFK�ZLOO�JHW�WRJHWKHU�DW��0LQW *DVWURSXE��������:HVW�%URDG�6WUHHW��%HWKOH�
KHP��RQ 2FWREHU��� DW�QRRQ��2XU�KRVWHVV��'HEELH�6SLQQH\ 
����-���-�������ZLOO�DFFHSW�UHVHUYDWLRQV�XQWLO�2FWREHU�����,I�\RX
G�OLNH�WR�VHH�WKHLU�PHQX��WKH�OLQN�LV  EHWKOHKHPPLQW�FRP�� 
 
7KLV�ZLOO�EH�RXU�ODVW�WKLUG�7XHVGD\�HYHQW��VLQFH�ZH�ZLOO�FKDQJH�WR�6(&21'�7XHVGD\V��VWDUWLQJ�LQ�1RYHPEHU��3OHDVH�QRWH�
WKLV�RQ�\RXU�VFKHGXOHV�-�:H�ORYH�KDYLQJ�\RX�ZLWK�XV� �--HDQLH�3RZHUV� 
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7KH�$$8:�6WXGHQW�*URXS�
DW�0RUDYLDQ�&ROOHJH�JHWV�D�
SDFNHG�KRXVH�IRU�WKHLU�ILUVW�
PHHWLQJ�RI�WKH�\HDU� 
 
 

%(�21�7+(�
/22.287��)25�
83'$7(6�21�
7+,6�*5283��� 
 
$FWLYLW\ 

$GYRFDF\ 

$$8:�0RUDYLDQ�&ROOHJH�6WXGHQW�*URXS 

$$8:�6WXGHQWV�DW�0RUDYLDQ�%(/,(9(�685,9,9256 
DQG�$5(�$*$,167�9,2/(1&( 

 
,QYLWHG�VWXGHQWV�WR�DGG�WKHLU�YRLFHV�RQ�RXU�RIILFH�GRRU 
+HDULQJ�ZDV�SOD\HG�DW�7KH�'LYHUVLW\�+RXVH�RQ�7KXUVGD\� 
)<,-�6RPH�RI�WKH�FRPPHQWV�SRVWHG� 

ZHUH�DJDLQVW�'U��)RUG�DQG�LQ�VXSSRUW�RI��-XGJH�.DYDQDXJK 
�� 

:H�OHIW�HYHU\WKLQJ�XS�DV�DQ�H[DPSOH�RI�IUHH�H[SUHVVLRQ� 
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$$8:�0RUDYLDQ�&ROOHJH 
6WXGHQW�*URXS 

 )DOO�6HPHVWHU�$FWLYLWLHV 
  
 
�������������ʹͷ�� ȋ�������������������������������Ȍ�����������������������
�������������������������
������������������������������������Ǥ  
  
�������������������ȋͳͲȀͳͺȌǡ������������������������������������-����ǡ�����������ǡ������������ǡ�
����������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������Ǥ  
  
������������������������ ������������������� ���ͳͲȀͳͻ ���������������������������������������������
��������������������������������������������������Ǥ�����������������������������������������������Ǧ
�����ǯ�����������������������Ǥ��������������������������������������������������������Ǥ 
  
�������������ȋͳͲȀʹȌǡ����������������������������������ǯ���������������ǲ����ǯ����������������
������������������������ǫǳ����������������������������������������Ȁ�������������������������� 
������������������������������Ǥ 
  
	�����������ǡ�������������������������Ȁ�����������������������������ǡ��������������ǲ���������ǳ����
����������������������������������������������������������������������������������� 
 

7+(�3$<�*$3�6&+('8/( 
���ȋ���������Ȍ—ι�������ȋ�����������Ȍ—ι� 

����ȋ�����������Ȍ—ι���������ȋ������������Ȍ 
 

([HFXWLYH�7HDP 
 
��������������ȋ���������Ȍ 
���������������ȋ��������������Ȍ 
�������	��������ȋ���������Ȍ 
�������������ȋ���������Ȍ 
 
������������������ȋ	��������������Ȍ 



%22.�)$,5�«��1(9(5�67236«« 
 
$OWKRXJK�LW�ZDV�D�KRW��UDLQ\�VXPPHU��LW�GLG�QRW�VWRS�\RXU�%RRN�)DLU�&RRUGLQDWRUV�IURP�WKLQNLQJ�
DQG�ZRUNLQJ�RQ�WKH������%)� 
 
7KH�VXPPHU�ZDV�EXV\�KDQGOLQJ�HPDLOV�IURP�FRPPXQLW\�PHPEHUV�ZKR�KDG�ERRNV�WR�GRQDWH�LP�
PHGLDWHO\�EHFDXVH�RI�WKHLU�PRYH�RU�D�IDPLO\�PHPEHU¶V�PRYH���$�WULS�WR�1HZ�-HUVH\�UHVXOWHG�LQ�
VHFXULQJ�VHYHUDO�ER[HV�RI�ERRNV��6KLUOH\�'DOXLVLR�GURSSHG�ERRNV�RII�DW�5LWD¶V�KRXVH�IRU�VWRUDJH�
XQWLO�%)��DQG�RWKHU�HPDLOV�DQG�SKRQH�FDOOV�KDYH�EHHQ�DQVZHUHG�ZLWK�DGGLWLRQDO�ERRNV�VWRUHG�LQ�
WKH�UHQWHG�%)�VWRUDJH�VKHG� 
 
:LWKLQ�WKH�QH[W�PRQWK��WKH������%)�FRPPLWWHH�ZLOO�EH�IRUPHG���$Q�HPDLO�ZLOO�JR�RXW�WR�WKH�SUHYL�
RXV�VHFWLRQ�FKDLUV��DQG�RWKHUV�ZKR�KDYH�D�SLYRWDO�UROH�LQ�KHOSLQJ�ZLWK�%)��DVNLQJ�LI�WKH\�ZLOO�EH�
DEOH�WR�FRQWLQXH�DV�D�%)�YROXQWHHU���7KH�JRDO�LV�WR�KDYH�D�IXOO�FRPPLWWHH�EHIRUH�WKH�QHZ�\HDU���,I�
\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�EHFRPLQJ�D�SDUW�RI�WKH������%RRN�)DLU��FRQWDFW�'HEELH�RU�5LWD� 
 
(QMR\�WKH�SKRWRV�DQG�JHW�H[FLWHG�IRU�DQRWKHU�$$8:�%RRN�)DLU� 
 
%RRN�)DLU�&RRUGLQDWRUV� 
5LWD�DQG�'HEELH 
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:KDW¶V�LQ�WKHVHV�ER[HV�«��&RXOG�LW�EH�""� 
:K\�\HV��%RRN�)DLU�%RRNV���� 

2QH�:RPDQ¶V�5HVSRQVH�WR�WKH�0HPEHUVKLS�5HTXLUHPHQW�2SLQLRQ�3LHFH�LQ�6HSW�%%% 
 
,�EHOLHYH�WKDW�LW�LV�SRVVLEOH�WR�KDYH�DQ�RUJDQL]DWLRQ�ZKR�KDV�D�YLVLRQ�RI�HTXDOLW\�ZLWK�D�PHPEHUVKLS�UHTXLUH�
PHQW��RU�FRPPRQDOLW\���(GXFDWLRQ�LV�WKH�NH\�WR�WKH�VXFFHVV�RI�$$8:�� 
:H�ZHUH�IRUPHG�E\�ZRPHQ�ZKR�GHPDQGHG�WR�EH�HGXFDWHG��LQ�������� 
:KHQ�,�MRLQHG�$$8:��,�NQHZ�WKDW�DOO�RI�WKRVH�EHIRUH�PH�KDG�GHDOW�ZLWK�WKH�VWUXJJOHV�RI�JDLQLQJ�WKDW 
HGXFDWLRQ���$V�DQ�$$8:�PHPEHU�,�VXSSRUW�WKH�YLVLRQ�RI�$$8:��ZKROH�KHDUWHGO\��,�GHPDQG�DFFHVV�IRU� 
ZRPHQ�WR�HYHU\�OHYHO�RI�VRFLHW\��HTXLWDEOH��%XW�OLNH�D�6$7�UHTXLUHPHQW�IRU�DFFHSWDQFH�DW�D�XQLYHUVLW\�RU�D�1)/�
SOD\HU�WKDW�QHHGV�WDOHQW���,�IHHO�D�PHPEHU�RI�$$8:«�DQ\�UDFH�RU�JHQGHU�DFFHSWHG�QHHGV�WR�IXOILOO�DQ� 
HGXFDWLRQ�UHTXLUHPHQW����—�%HWK�&RUURGD 
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$$8:�%HWKOHKHP�%UDQFK 
+DSSHQLQJV«« 
 
6HSWHPEHU����%UXQFK 
 
0HPEHUVKLS�WDEOH�IURP�,QWHUEUDQFK�%UXQFK�
ZLWK�$OOHQWRZQ�DQG�%HWKOHKHP�$$8:�
ZHOFRPHV�DWWHQGHHV���7KLV�WDEOH�SURYLGHV�
LQIRUPDWLRQ�RQ�RXU�%UDQFK�DQG�VKDUHV� 
UHVHDUFK�DQG�HGXFDWLRQ�PDWHULDOV��IURP�
$$8:�1DWLRQDO��DYDLODEOH�IRU�DOO�� 
 
-RLQ�PH�LQ�WKDQNLQJ� $QQ�%URZQ� 

 
6KH�LV�RXU�%HWKOHKHP�%UDQFK�%XV\�%HH�
ZKR�GLOLJHQWO\�ZRUNV�RQ�RXU�GLVSOD\� 

7+$1.�<28�$11����*UHDW�MRE�� 
 

%HORZ��$�IXOO�KRXVH�IRU�$$8:�3$�3UHVLGHQW�$QQ�3HKOH¶V� 
SUHVHQWDWLRQ�RQ�WKH�$$8:�6WUDWHJLF�3ODQ�DW�WKH�EUXQFK� 

2FWREHU�����7587+�)25�:20(1�3URJUDP 
 
2FWREHU����7UXWK�IRU�:RPHQ¶V�GLUHFWRU�.LP�&KHFNH\H�JDYH�WKH�%UDQFK�PHPEHUV�DQG�JXHVWV�D�
KDUG-KLWWLQJ��VRPHWLPHV�VKRFNLQJ�RYHUYLHZ�RI�WKH�FOLHQWV�WKDW�KHU�DJHQF\�VHUYHV��&KHFNH\H�WROG�XV�
WKDW�KXPDQ�WUDIILFNLQJ�LV�WKH�VHFRQG�ODUJHVW�FULPLQDO�LQGXVWU\�LQ�WKH�ZRUOG�ZLWK������PLOOLRQ�YLF�
WLPV�DQQXDOO\�–�PRVWO\�ZRPHQ�DQG�JLUOV��6H[�WUDIILFNLQJ�HDUQV�����%LOOLRQ�D�\HDU� 
 
:KHQ�DVNHG�ZKDW�ZH�FRXOG�GR�DV�LQGLYLGXDOV��&KHFNH\H�VDLG�ZH�FDQ�VKRS�DW�0\�6LVWHU¶V�&ORVHW��
DQ�XSVFDOH�ERXWLTXH�ORFDWHG�LQ�3DUN�3OD]D��6XLWH������DFURVV�IURP�3DQHUDV�RQ�WKH�%DWK�3LNH��7KH�
VDOH�RI�WKHLU�JHQWO\�XVHG�FORWKLQJ�VXSSRUWV�WKH�SURJUDP���7KH�7UXWK�+RXVH��D�VDIH�OLYLQJ�VSDFH�IRU�
XS�WR�ILYH�SHUVRQV�DW�D�WLPH��DOZD\V�QHHGV�YROXQWHHUV�ZKR�ZLOO�EDNH�DQG�RU�GHOLYHU�PHDOV��OHDG�
FUDIW�VHVVLRQV��FRYHU�D�VKLIW�GXULQJ�D�VWDII�PHHWLQJ��VWDII�DOZD\V�DUH�RQ-VLWH���RU�SXUFKDVH�JLIW�FDUGV�
IRU�UHVLGHQWV�WR��VKRS�DV�WKH\�SUHSDUH�WR�UH-HQWHU�VRFLHW\��0RUH�LQIRUPDWLRQ�DW����-���-�����RU�
KWWS���WUXWKIRUZRPHQ�RUJ� 
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%HWK�&RUURGD 
�����/DID\HWWH�$YHQXH 
%HWKOHKHP�3$������ 

��,)�<28�$5(�21�)$&(%22.� 
�³OLNH´�DQG�³IROORZ´�RXU�EUDQFK�SDJH�� 

 
7KHQ��VKDUH��VKDUH��VKDUH��� 

 
*HW�WKH�ZRUG�RXW�WR�\RXU�IULHQGV�DERXW� 

DOO�WKH�JUHDW�WKLQJV�$$8:�GRHV� 
 

#$$8:%HWKOHKHP 


